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ANTECEDENTES

Este dosier agrupa las ponencias, elaboradas como articulos,
que respondieron a nuestra convocatoria para participar en un
simposio dedicado a la antropologia aplicada en el VI Congreso de
la Asociacién Latinoamericana de Antropologia (ALA), que tuvo su
sede en Montevideo en 2020. Esta es una rama de la antropologia
con un desarrollo institucional en EE. UU. y Canadd de mis de
medio siglo. En América Latina no se ha dado el mismo caso, si
bien podemos afirmar que en la regién se hace antropologia aplica-
da, aun cuando no se la llame de ese modo y no tenga un cardcter
tan institucionalizado. Podria decirse que es mds practicada que
reflexionada. Muchos' colegas han estado desarrollando proyectos
en 4reas diferentes de las cldsicamente académicas. El Estado en

1 Utilizamos el género masculino a fin de facilitar la lectura de esta escritura acadé-
mica, pero reconociendo —a nuestro pesar— que la misma préctica incurre en una
l6gica patriarcal de invisibilizacién de otros géneros.
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todas sus dimensiones (desde el dmbito municipal hasta el dmbito
nacional), organismos internacionales, movimientos sociales, or-
ganizaciones no gubernamentales y muchas ramas de la industria
y el mundo corporativo son dreas en las que los antropdlogos tra-
bajan y producen conocimiento a lo largo del continente. En esos
devenires se plantean problemas de orden tedrico, metodolégico,
empirico, ético y gremial. Muy posiblemente los mismos problemas
y algunas de las soluciones son comunes a todos los que ejercen la
antropologia aplicada.

En noviembre de 2020 organizamos un Simposio titulado
Antropologia Aplicada: Trayectorias en América Latina en el marco
del VI Congreso de la ALA. Propusimos este encuentro como un
espacio para compartir experiencias y pensar propuestas a futuro,
con la idea de consolidar un grupo o red que permita el intercambio,
la difusién y la cooperacién de todos los profesionales que quisie-
ran participar. Recibimos dieciséis trabajos y propusimos plantear
las discusiones alrededor de las problemdticas de las ponencias
como disparadores para el debate. Alentados por la riqueza de los
didlogos y la diversa pertenencia nacional de los expositores, los
convocamos para ser parte de este numero editorial de la revista
Plural. Los siete articulos que lo componen fueron presentados y
discutidos en nuestro simposio.

El titulo del simposio llevaba explicito el nombre de «antropo-
logia aplicada», y tuvimos una respuesta que nos hizo pensar que,
mis alld del nombre en si, muchos colegas afirman que su préctica
tiene una clara aplicacién. Hay que sefalar que en el congreso de
la ALA 2020 hubo todo un eje, el nimero 3, titulado Antropologia
Aplicada, Intervenciones y Pricticas no Académicas, compuesto por
otros simposios, mds alld del nuestro, vinculados con temas tales
como la discapacidad, las investigaciones colaborativas, las politicas
publicas, arte y territorio. Esto también indica un interés regional
por la aplicacién del conocimiento.

Usualmente, la antropologia aplicada refiere al quehacer antro-
polégico en un dmbito diferente del académico; una antropologia
que se practica en la gestién estatal, en el dmbito privado o en
organizaciones sociales y que corre en paralelo a lo que ocurre en el
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espacio de las universidades e institutos de investigacién. Segun el
Colegio de Graduados en Antropologia de la Republica Argentina,
no son muchos los antropblogos que trabajan exclusivamente fuera
de la academia. La mayor parte de ellos lo hacen a dedicacién parcial
repartiendo su tiempo junto a la docencia y a tareas de investigacion
cientifica en instituciones oficiales. Lo cierto es que la caracteristica
principal que parece emerger del trabajo de los antropdlogos en
América Latina es la diversidad ocupacional, o pluriempleo, lo
que muchas veces remite a la precarizacién laboral y a la escasez de
ingresos. Sin embargo, consideramos que definir a la antropologia
aplicada simplemente por el espacio institucional donde se practica
es un tanto reduccionista en cuanto que clausura la posibilidad de
practicar antropologia aplicada en el propio dmbito académico.
Probablemente la antropologia aplicada tenga que ver mds con la
intencionalidad de brindar soluciones a problemas précticos, ya
sea durante el diseno de la investigacién y/o el proceso de accién
o servicio. Una definicién mds acertada podria ser entonces la de
que la antropologia aplicada es aquella que brinda soluciones que
deben, o pueden, ser implementadas en un plazo relativamente
corto de tiempo. Al menos, soluciones parciales ofrecidas durante
un proyecto de mayor duracién, ofreciendo resultados en forma
peridédica y relativamente frecuente. Esta definicién, mds basada en
objetivos que en dmbitos, permitirfa incorporar también la prictica
de la antropologia aplicada al campo académico.

Las soluciones propuestas a veces surgen de los propios recla-
mos de las poblaciones con las que trabajan los antropdlogos y otras
de trabajos realizados de forma mds tradicional, pero tomando en
cuenta soluciones propuestas por las comunidades. Lo que tienen
en comun los dos tipos de soluciones es que requieren respuestas
concretas a problemas puntuales. En algin sentido remiten a la
divisién epistemoldgica entre la denominada «ciencia bésica» y la
«ciencia aplicada», parcelacién que precisamente se plantea entre
ambas a partir de las implementaciones pricticas e inmediatas de
la segunda. Suele sostenerse, de manera a veces un tanto solapada,
que en la antropologia aplicada no se utilizan marcos teéricos, o
que las cuestiones teéricas carecen de importancia. Nada mds ale-
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jado de la realidad. De hecho, muchas veces es a partir del campo
aplicado desde donde se desarrollan nuevos conceptos e hipétesis
que pasan a conformar teorfas por derecho propio.

Desde una perspectiva metodoldgica, la antropologia aplicada
suele ser muy dindmica dado que se le exigen soluciones pricti-
cas, por ello, de su seno han surgido nuevas formas de abordaje y
nuevas maneras de recolectar y construir los datos. Las etnografias
rapidas, los andlisis de redes sociales, la aplicacién de algoritmos
de inteligencia artificial, la etnografia virtual, por mencionar solo
algunas herramientas metodolégicas, son cotidianamente utilizadas
en el espacio de la antropologia aplicada.

La respuesta a nuestra convocatoria al simposio del ALA 2020
en particular y al eje sobre antropologia aplicada del congreso en
general demuestra la consolidacién de la antropologia aplicada en
América Latina. Aunque no existen asociaciones de antropologia
aplicada en nuestra regién, quienes la practican afladen un espacio
importante a los contenidos tradicionales de la antropologia.

LOS ARTICULOS EN EL DOSSIER

Los autores de este dossier abordan numerosas aristas de la an-
tropologia aplicada contempordnea en América Latina. De manera
explicita o implicita, sus trabajos nos ayudan a reflexionar sobre
su relacién con la antropologia académica como telén de fondo.

En su articulo titulado De la antropologia aplicada a la dimen-
sidn pragmitica de la antropologia, Nicolds Basso resume el origen
histérico de la tensién entre antropologia aplicada y académica al
referirse al pasado colonial de las primeras iteraciones de la antro-
pologia imperial europea. De este modo, se sentaron las bases para
el rechazo de la antropologia aplicada en el mundo poscolonial a
partir de mediados del siglo XX. Asi nace la dicotomia entre dos
antropologias: una académica, tedrica, confinada a las universida-
des, que denuncia procesos e instituciones coloniales, y otra, una
antropologia no-académica, abocada a la prictica, que establece
relaciones entre los mundos publicos y privados, en bisqueda de la
liberacién, del mejoramiento o de lo que suele llamarse desarrollo.
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Basso sostiene que se debe considerar a la antropologia como una
tGnica disciplina que en ciertas instancias es empleada de manera
pragmatica o no académica. Reflexiona sobre su experiencia en el
INDEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de la Repa-
blica Argentina), dando cuenta de las limitaciones en su formacién
como antropdlogo para poder abordar cuestiones metodolégicas
vinculadas a la estadistica, sobre todo en lo referido a la formulacién
de los cuestionarios censales. Basso aboga por considerar a las praxis
antropoldgicas como antropologias capaces de resolver problemas.

En su articulo titulado Las antropologias mundiales y los desa-
flos politicos de la prictica antropoldgica en América Latina: el caso
de Brasil, Carla Guerrén Montero reflexiona sobre las diferencias
entre las antropologias del norte y las del sur con respecto a la fal-
sa dicotomia entre antropologia académica y practica. La autora
senala que los imaginarios del norte global asumen que existe una
diferencia sustantiva entre la antropologia académica y la antropo-
logia prictica. Sin embargo, mds de la mitad de los antropdlogos
en los Estados Unidos trabajan fuera del dmbito académico. En
contraste, Guerrén Montero plantea que esta brecha no estd pre-
sente en la mayoria de los paises del mundo. Segun la autora, las
antropologias del sur estdn permeadas por la politica y el activismo
y estdn lejos de ser simplemente receptoras de lo que se produce
en las antropologias hegeménicas. Guerrén Montero plantea que
en América Latina la prictica antropolégica estuvo centrada en la
ideologia del indigenismo y que, en la actualidad, se interesa por
las minorias étnicas y los sectores vulnerables. Sefiala que el giro
hacia el multiculturalismo de los anos 1990 generé una demanda
de expertos sobre la alteridad cultural. Los antropdlogos se desem-
penaron como peritos en los procesos de otorgamiento de tierras a
quilombolos —descendientes de esclavos—, a pueblos originarios
y a otros sectores desposeidos. En 2015 se conformé la Comisién
de Indagacién Parlamentaria para evaluar el trabajo de la Funda-
cién Nacional del Indio y del Instituto de Colonizacién y Reforma
Agraria en Brasil, confrontando la validez de los argumentos de
los expertos culturales —antrop6logos— que intervinieron en
la legitimacién de estos derechos. La autora concluye afirmando
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que asi como se criminalizaron las précticas de investigacién por
parte de esta Comisién, la academia brasilena generalmente hace
lo mismo al desvalorizar el trabajo de los antropélogos aplicados.

Priscilla Tavares dos Santos, en CPI da Funai e do Incra:
desregulamentacio de direitos e a criminalizagio de antropélogos,
continda el andlisis sobre las maneras en que los antropélogos
brasilefios que intervinieron en el reconocimiento de los derechos
culturales, especificamente en la legitimacién de los quilombos,
fueron desacreditados y criminalizados por la Comisién de Inda-
gacion Parlamentaria creada en 2015 en Brasil. Los argumentos
presentados en la relatorfa de esta Comisién descalificaron al co-
nocimiento antropoldgico sistematizado mediante investigaciones
empiricas y atendiendo a la ética profesional de la antropologia.
La descalificacién consisti6 en atribuir arbitrariedad a los trabajos
de los antropélogos y la criminalizacién se fundamenté en la atri-
bucién de irregularidades en los procedimientos de identificacién
y demarcacién de los territorios. Este articulo analiza una prictica
antropoldgica en América Latina que, en los tltimos afios, se orienta
al respeto de la multiculturalidad y a la restitucién de los derechos
de los grupos invisibilizados, tal como lo plantea Carla Guerrén
Montero. Tavares dos Santos indaga especificamente sobre el rol
de los antropélogos en los procesos politicos que tienen lugar en
un dmbito estatal y las maneras en que se ven expuestos a los jue-
gos del poder. Tanto Guerrén Montero como Tavares dos Santos
se enfocan en la participacién de los antropdlogos en las politicas
multiculturales impulsadas desde el Estado.

Maria Canela Lépez y Luisina Morano sefialan la especifici-
dad del conocimiento antropolégico en un dmbito de actuacién
estatal en su articulo Antropologia y fuerzas de sequridad: reflexiones
sobre el ejercicio profesional en la Gendarmeria Nacional Argentina.
Se refieren a su trabajo como antropdlogas en la Gendarmeria Na-
cional Argentina; una institucién castrense altamente verticalista y
jerdrquica, en la que la participacién de mujeres y de profesionales
en los altos escalafones se ha dado recientemente. Senalan que gene-
ralmente no se concibe la posible insercién laboral de profesionales
de la antropologia en este tipo de espacios durante los procesos de
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formacién universitaria. Las autoras se focalizan en su desempeno
en el drea de Gestién y Educacién Universitaria y en el Centro
Integral de Género. Con respecto al drea de gestién educativa, con-
sideran que el desafio es aportar el conocimiento antropolégico ala
formacién gendarmistica (con una larga tradicién absolutamente
castrense), que se oriente a la profesionalizacién del trabajo de los
gendarmes con una perspectiva de apoyo a los derechos humanos.
Con respecto al drea de género, relatan cémo la insercién de una de
las autoras fue conflictiva puesto que atin hoy operan estereotipos
muy arraigados que no condicen con el conocimiento contempo-
rineo sobre género. Las autoras sefialan que los profesionales de
la antropologia contamos con herramientas propicias para mediar
entre la necesidad de incorporar profesionales que puedan reponer
la perspectiva de género dentro de la institucién y en las dindmicas
propias del dmbito castrense.

Al igual que Lépez y Morano, Diana Arellano y Lautaro Sosa
reflexionan sobre los aportes de su formacién antropoldgica en
El trabajo antropoligico en las previsiones del impacto social para
la sostenibilidad de los proyectos de desarrollo, focalizindose en
su trabajo en el drea privada, especificamente en consultorias.
Plantean que la participacién en proyectos de desarrollo de
infraestructura estratégica constituye un avance, no obstante,
los antropélogos contintien ocupando lugares periféricos en el
equipo de trabajo. A pesar de esto, sefialan que su participacién
es muy util, toda vez que provee de herramientas que permiten
articular distintas miradas, lo que gradualmente va convirtiendo
a la antropologia en una disciplina con mayor centralidad en
los equipos de trabajo. Senalan particularmente que este posible
hdndicap de la antropologia se vincula con cuestiones tedricas
que permiten identificar la alteridad, las relaciones de poder y
las tensiones, asi como con cuestiones metodoldgicas tales como
el trabajo de campo y las técnicas de construccién de datos a escala
micro. También destacan la capacidad de los antropélogos para
elaborar informes, para convocar la participacién a reuniones y
para la presentacién de los proyectos de desarrollo al publico. Los
autores plantean que el trabajo antropolégico, aunque sea invisi-
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bilizado, contribuye con la previsién de conflictividades durante
la ejecucién de un proyecto.

Por su parte, Daniela Soto Herndndez también se refiere a los
aportes y desafios que ha tenido durante su trabajo como directora
de proyectos de desarrollo, pero trabajando en la universidad que
fue contraparte de dichos proyectos. De tal modo, realizé antro-
pologia aplicada desde dicha institucién, acercando espacios que
han sido sistemdticamente separados: la antropologia practica y la
académica. El proyecto que desarrolla en el articulo Practicando
antropologia aplicada: cuatro desafios y algunas reflexiones se centra
en otro grupo vulnerabilizado: una comunidad indigena. Es inte-
resante la descripcién que hace Soto Herndndez sobre la cadena
de desarrollo norte-sur, integrada por distintos agentes sociales en
multiples escalas, que abarcan lo local, lo regional, lo nacional y
lo supranacional. La autora sefala cuatro cuestiones que la han
interpelado durante la ejecucién de los proyectos enmarcados en
el emprendimiento: las distintas temporalidades en la produccién
académica y de la gestidn, las asimetrias de poder, el desafio de la
translocalidad en el marco de disparidades y asimetrias entre los
integrantes de los proyectos y los retos ético-metodolégicos ante el
riesgo de reproducir la desigualdad preexistente al proyecto cuando
se utilizan metodologias tradicionales. Al igual que Lépez y Morano,
y Arellano y Sosa, Soto Herndndez rescata la importancia de las
técnicas antropoldgicas, pero sefiala sus limitaciones cuando se las
implementa acriticamente, lo que conlleva a la reproduccién o al
aumento de la desigualdad. La autora reflexiona sobre la posibilidad
de utilizar técnicas de educacién para la liberacién, con la salvedad
de que muchas veces implican mds tiempo del que es contemplado
por los proyectos de desarrollo.

En linea con el planteo de Soto Herndndez, Nadia Tamara
Chiaravalloti se refiere a un espacio formativo concreto para reflexio-
nar sobre las ideas de desarrollo contrahegemonicas y las técnicas de
trabajo empoderadoras capaces de ser llevadas a cabo junto con los
destinatarios de las intervenciones. Su articulo, titulado Repensando
nuestras prdcticas antropoldgicas formativas desde el accionar y el espacio
situado, refiere a su experiencia en un curso de grado sobre antropolo-
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gia y desarrollo. Realiza algunas reflexiones surgidas de la lectura de la
bibliografia del curso y de la observacién de las actividades realizadas
por una ONG destinadas a fortalecer las identidades de las comuni-
dades a partir de distintas formas de conocimiento, tales como el arte
y la musica. La autora sefiala la importancia de este tipo de cursos en
los estudios de grado que se centran en la participacién profesional
de los antrop6logos en procesos de desarrollo. Sobre la base de la bi-
bliografia usada, la autora marca una diferencia entre la antropologfa
para el desarrollo (cuya mirada es pragmdtica) y la antropologia de/
desarrollo (cuya mirada es critica). Considera que el trabajo realizado
por la ONG provee una alternativa al desarrollo. Remarca la utilidad
de las herramientas antropoldgicas y, al igual que los autores anteriores,
resalta la necesidad de producir conocimientos que esclarezcan no
solo la situacién de los destinatarios de los proyectos, sino también las
consecuencias de las intervenciones sobre ellos, lo que es factible de
lograrse a través de la reflexividad, el cuestionamiento sobre la propia
practica, y el autoanilisis.

RECOMENDACIONES BASADAS
EN NUESTRO TRABAJO CONJUNTO

A partir de lo discutido en los espacios de didlogo durante el
simposio que tuvo lugar en el congreso de la ALA 2020 y lo que
sostienen los articulos presentados en este dossier, surgen algunas
ideas respecto de la antropologia aplicada y su préictica en Lati-
noamérica:

1. No se define necesariamente por el lugar de trabajo sino
por la identificacién de problemdticas y por su abordaje.
Los antropdlogos aplicados pueden desarrollar sus activi-
dades tanto dentro como fuera de la academia.

2. El antropélogo aplicado combina tareas de docencia,
consultoria y extensién universitaria.

3. Se interesa por la difusién del conocimiento al publico
general, incluyendo al Estado.
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4. Las temdticas y problemdticas que estudian los antropé-

N

logos aplicados se generan en situaciones concretas de la
realidad social y no estdn necesariamente relacionadas con
sus intereses de investigacién.

Se detectan problemas sociales fuera del gabinete.

Se utiliza el conocimiento generado como una manera de
hacer gestién.

Los actores y entidades con las que se trabaja son hetero-
géneas y estdn marcadas por factores de poder.

Sobre la base de estas ideas sugerimos las siguientes reco-
mendaciones para el desarrollo de la antropologia aplicada en
Latinoamérica:

1.

Evitar las categorias excluyentes que oponen la antropo-
logfa académica a la antropologia aplicada de acuerdo al
anclaje institucional y profesional.

Colaborar con las poblaciones de estudio para definir el
problema a solucionar a través de diagnésticos participa-
tivos.

Difundir el conocimiento producido para influenciar poli-
ticas publicas que promuevan el cambio social y reduzcan
las desigualdades.

Organizar redes que ayuden a responder a la demanda
laboral fuera de la academia.
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