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De la educacion de élites a la educacion para
las masas: un estudio de caso de la creacion
del sistema de telesecundarias en México

From elite education to education for the masses: a case study of creation of the
tele-secondary school system in Mexico

Da educacio de elite a educaciio para as massas: um estudo de caso de a
criacao do sistema tele secundaria no México

Dra. Martha Areli Ramirez Sanchez!

Resumen

La creacion del sistema de telesecundarias en México en los afios 1960 fue producto de
una matriz politico-cultural alimentada por diversas influencias llegadas al pais en la época de
posguerra y en las turbulentas décadas posteriores (1945-1975) en América Latina, las cuales se
caracterizaron por intervenciones y conflictos armados en la region y por la participacion politica
e intelectual del magisterio. Desde ladécada de 1940, se gestaron proyectos educativos en sinergia
con la vida comunitaria del México rural, caracterizada por un tejido social colectivo fuerte. En
ese contexto, las telesecundarias no solo expandieron el sistema de educacion secundaria, sino
cémo modelo también fue punta de lanza en términos de la incorporacion de nuevas tecnologias
al proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, su impacto mas importante fue el hecho de
ofrecer educacion para las clases menos favorecidas. Para poder histéricamente ejemplificar
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y reconstruir este modelo, elaboramos un estudio de caso descriptivo que explora el contexto;
con un enfoque particular en la historia, objetivos, logros y retrocesos de la Telesecundaria
211 de Naucalpan de Juarez, en el Estado de México. Abordamos su propuesta de innovacion
educativa, la inclusion sin precedente de practicas artisticas, culturales y politicas en la escuela;
su intenso vinculo con -y apropiacion por- la comunidad; y su aporte a la praxis de la educacion
popular de la época. Argumentamos que esta experiencia liderada por un grupo de jovenes
maestros y una comunidad unida en torno a un proyecto educativo aporta a la discusion de la
justicia educativa y popularizacion de la educacion ya que contribuyd a acercar la educacion
secundaria a las juventudes menos favorecidas.

Palabras clave: telesecundaria, masificacion de la educacion, posguerra, educacion
secundaria

Abstract

Creation of Mexico's “tele-secondary” school system in the 1960s was the product of a
political-cultural matrix fueled by a variety of foreign influences during the post-war era and in
subsequent decades (1945-1975) in Latin America, which were characterized by interventions
and armed conflicts in the region as well as political activism and intellectual foment by teachers.
In the 1940s, educational initiatives were developed that were in synergy with rural Mexico's
community life, which was characterized by a strong collective social fabric. In that context,
the tele-secondary school system not only expanded secondary education but also provided a
model of educational innovation which spearheaded incorporation of new technologies into the
teaching-learning process. However, its most significant impact was to provide education for
the most marginalized classes. To historically exemplify and describe this model, we carried
out a descriptive case study, focusing on the history, objectives, achievements, and setbacks
of the Tele-secondary school 211 of Naucalpan de Judrez, in the State of Mexico. We explore
the educational innovation of this model; its unprecedented inclusion of artistic and cultural,
as well as political action; its intense connection with — and appropriation by — the community;
and its contribution to the praxis of popular education of the era. We argue that this model,
developed by a group of young teachers and a community which was united with respect to
the education of its youth, informs the discussion of educational justice as it contributed to
providing secondary education to the most marginalized youth.

Key words: tele-secondary school, mass education, postwar period, secondary education

Resumo

A criagdo do sistema de tele-escolas secundarias no México na década de 1960 foi resultado
de uma matriz politico-cultural alimentada por diversas influéncias que chegaram ao pais no
pos-guerra e nas turbulentas décadas seguintes (1945-1975) na América Latina, caracterizadas
por intervengdes e conflitos armados na regido e pela participagdo politica e intelectual do
magistério. Desde a década de 1940, foram desenvolvidos projetos educativos em sinergia
com a vida comunitdria do México rural, caracterizada por um forte tecido social coletivo.
Nesse contexto, as tele-escolas secundarias ndo s6 expandiram o sistema de ensino secundario,
como também foram um modelo pioneiro em termos da incorporacdo de novas tecnologias no
processo de ensino-aprendizagem. No entanto, o seu impacto mais importante foi o facto de
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oferecer educacdo as classes menos favorecidas. Para exemplificar e reconstruir historicamente
este modelo, elaboramos um estudo de caso descritivo para explorar o contexto, com foco na
historia, objetivos, conquistas e retrocessos da Telesecundaria 211 de Naucalpan de Juarez, no
Estado do México. Exploramos a inovagao educativa deste modelo; a inclusdo sem precedentes
de préaticas artisticas, culturais e politicas na escola; a sua intensa liga¢do com a comunidade
e a sua apropriagdo pela mesma; e o seu contributo para a pratica da educagdo popular da
época. Argumentamos que esta experiéncia liderada por um grupo de jovens professores e uma
comunidade unida em torno de um projeto educativo contribui para a discussdo sobre justica
educativa e popularizacdo da educacdo, uma vez que ajudou a aproximar o ensino secundario
dos jovens menos favorecidos.

Palavras-chave: telesecundaria, educagdo de massa, periodo pos-guerra, ensino
secundario

Introduccion
El panorama educativo después de la Segunda Guerra Mundial

El fin de la Segunda Guerra Mundial se distingui6 por la transformacion de las estructuras
politico-culturales que sostenian el dominio de las monarquias y las nacientes burguesias, en
un contexto de reconstruccion material y econdmica. Estos cambios fueron particularmente
evidentes en las instituciones que organizaban la vida social y la economia, las cuales en su
conjunto contribuyeron a la creacion de un nuevo sujeto, quien seria util para la sociedad que
estaba por nacer. Una precondicion fundamental para este cambio fue la renegociacion de las
condiciones sobre los privilegios que sostenian las elites, lo cual implicé ampliar las esferas e
instituciones donde estas socializaban y que ayudaban a mantener la asimetria de las relaciones
de poder (Blacha, 2015)

El inicio de la segunda mitad del siglo XX conllevé a la redefinicion del concepto de
persona como alguien quien deberia conducir el nuevo “proyecto de sociedad” en los albores de
los afios 1950. Sin olvidar su base bioldgica, el concepto moderno de persona se caracterizaba
por la cualidad inherente de la trascendencia lo que le permitiria superar un destino marcado
por las condiciones de su nacimiento (La Chica Delgado, 2015). Esta concepcion habria
influenciado los discursos politicos y el espiritu modernizador de las décadas posteriores, en
que se agudizo la disputa por los cuerpos de los individuos como mano de obra y seguidores de
tal o cual ideologia politica y religiosa. Y en contextos mas amplios, la creacién de organismos
internacionales también establecid nuevas relaciones entre la persona y el Estado (Gonzales,
2016). En esta ola modernizadora, la burguesia y los gobiernos requerian personal capacitado
que realizara tareas y trabajos manuales especializados. Con este objetivo se puso la mirada
en las poblaciones jovenes al mismo tiempo que en este ambiente de cambio las ciencias y
artes representaban el mundo que se estaba reconstruyendo, contribuyendo a la musica, teatro
y arquitectura que se llamo “construir para todos” (Colomina, et al., 2022). Alimentandose de
todos estos cambios y oponiéndose a la mecanizacion de la fuerza de trabajo sin sentido surge
en América Latina la propuesta pedagdgica de la educacion popular de Paulo Freire (Bruno
Jofré, 2015), que otorgd un papel central a la comunidad, a la juventud y a la reflexién en la
construccion de su propio destino.

332



Martha Areli Ramirez Sanchez
De la educacion de élites a la educacion para las masas: un estudio de caso de la creacion del sistema de telesecundarias en México

En otras geografias la educacién en tiempos de posguerra se caracterizO por varias
transformaciones, para Castro (2000), el sistema educativo europeo después de la Segunda
Guerra Mundial adopt? las siguientes medidas: 1) universalizacion y expansion del sistema de
educacion primaria para las infancias sin discriminacion por clase; 2) expansion y fortalecimiento
del sistema de educacion secundaria; 3) implementacion de nuevas perspectivas pedagogicas,
superando las précticas tradicionales de memorizacion y repeticion; 4) fundacion de la UNESCO
para promover la cooperacion internacional en materia educativa; y 5) incorporacion de las
nuevas tecnologias en el desarrollo de programas educativos, particularmente radio y television.

En el ambito politico econémico, dos modelos politico-ideoldgicos lideraron estas
transformaciones: el de los paises del autodenominado bloque democréatico, y el de los paises
alineados con la Union Soviética (Acosta, 2016; Ruiz, 2001). Para alcanzar sus objetivos
generales, cada bloque desarrolld programas educativos que considerd le facilitaran su
competencia en la llamada “Guerra Fria”. Los gobiernos de los paises devastados durante la
guerra impulsaron iniciativas para resolver sus crisis sociales y econdmicas. Por ejemplo, en
Italia, que quedé empobrecida después de perder dos grandes guerras consecutivas, se optd
por la creacion de la Telescuola, caracterizada por el uso de la television como herramienta
principal para la ensefianza de adolescentes en areas rurales y para adultos analfabetas en areas
semiurbanas debido a que era un medio de bajo costo y con posibilidades de alcance masivo. En
1954, 1a Radiotelevisione italiana (RAI) lanzé el programa televisivo titulado Non é mai troppo
tardi (Nunca es demasiado tarde) que se centraba en la educacion de adultos.

Esta concepcion sobre la educacion de masas emana de la propuesta de 1939 contenida
en la Carta della Scuola (Spindola, 2020), que proponia la masificacion de la educacion con la
llamada “pedagogias de las masas”, la cual sostenia, entre otras cosas que la educacion debia ser
para todos, pero controlada desde y para el Estado (Cavallera, 1996), que en esa época estaba
alineada con la vision politica del Duce Musollini (Spindola, 2020). Para la Telescuola, entre
1954 y 1957 la RAI produjo programas de television dirigidos a combatir el analfabetismo en
adolescentes y adultos, acompafiados por material impreso para apoyar para cada clase. Borghi
y Montanari (2021) sintetizan sus rasgos centrales: 1) las clases se transmitian por television
en horarios matutino y vespertino; 2) las clases se transmitian por television; 3) no era comin
que las familias tuvieran televisiones; por lo tanto donde existiera una television ahi se reunian
los alumnos a ver las clases; 4) para evaluar el desempefios de los alumnos se instalaron
centros de tutoria ubicados en Roma que brindaban apoyo presencial a los estudiantes que
pudieran pagar un viaje y asistir de manera presencial. El objetivo de la Telescuola era llegar
a adultos trabajadores, quienes tomaban las clases en bares o locales que tuvieran un aparato
de television, los cuales se llamaban “teleclubs”. Cavallera (1996) sefiala que en 1960 el 70 %
de los televidentes de la Telescuola fueron adultos, incluso de la tercera edad con estudios de
primaria incompleta.

La Telescuola enfrentd diversos retos tales como combatir la diversidad lingliistica
y cultural del pais y el que los contenidos de los programas realizados desde Roma no
correspondian con la realidad inmediata de los estudiantes, la mayoria de ellos campesinos.
El sistema de evaluacion de este sistema también representd ciertas dificultades para los
estudiantes ya que, al no contar con un plantel, los alumnos debian enviar evidencia de su
asistencia y de sus tareas a la sede de la RAI en Roma, la cual seleccionaba a los alumnos con
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mejores calificaciones para asistir a los foros de television donde se producian los programas
de clases, con la idea de incentivar su empefo y animar a mas personas a seguir las clases por
television. Otra dificultad importante fue la falta de comunicacion directa entre el teleprofesor y
los alumnos, y la consecuente imposibilidad de expresar dudas acerca de los temas presentados
en las clases televisadas. Posteriormente, en los afios 70 con la entrada de Italia a los mercados
internacionales y su subsecuente desarrollo econdmico, se registraron avances significativos en
el sistema educativo y se dio por terminado este modelo.

La educacion secundaria en México

La Constitucion Mexicana de 1917, producto de la Revoluciéon Mexicana, establecid
que la educacién en el pais fuera laica y gratuita. Estos rasgos centrales se mantienen aun
después de 9 modificaciones constitucionales significativas. Una de las modificaciones mas
notables fue la reforma de 1931, que declaré al modelo educativo como laico y socialista, con
la intension de incluir a las masas populares en la llamada “fundacion del México moderno”.
Otra modificacion muy significativa fue la reforma de 1946, que estableci6é que las primarias
y secundarias publicas debian tener como objetivo suprimir los privilegios de raza, sectas y
clase, asi como impulsar la solidaridad internacional. Sin embargo, no fue hasta 1993 cuando
se establecid a la educacion secundaria como obligatoria (Trujillo, 2015).

Como resultado de los conflictos bélicos en Europa centenares de migrantes de diversas
filiaciones politicas migraron a América Latina. Cémo puente entre el sur y el norte continental
y global, México en particular acogié una infinidad de influencias filosoficas y culturales
que tuvieron aportaciones singulares en el campo de la educacion. Tomando en cuenta estos
antecedentes, nuestro estudio de caso ejemplifica como, en los afios 1960 en México, se adoptd
el sistema de telesecundarias, inspirado en la Telescuola italiana pero también alimentado de
las corrientes de pensamiento que se desarrollaban en América Latina y las mas corrientes de
pensamiento mas criticas de europea, con el objetivo de enfrentar los desafios de acceso a la
educacion en comunidades rurales y marginadas del pais.

La educacion por television para zonas marginadas

Esta problematica no pasaba desatendida del todo por los gobiernos postrevolucionarios,
ya que para atender las necesidades educativas del México rural encontramos iniciativas creadas
desde la segunda década del siglo XX, al respecto podriamos citar las misiones culturales de
1920 (Guerrero, 2018) y la Casa del Estudiante Indigena en 1924 (CEI) (Escalante, 2017).
Aunque estas primeras iniciativas de educacion publica media superior eran deficientes y no
atendian las necesidades intelectuales de su alumnado (Arcos, 2012). El giro més importante
en este tema proviene de la propuesta cardenista de 1934, misma que subraya la necesidad
de una ensenanza que cubra las necesidades reales y aspiraciones de la poblacion (Kapelusz,
2007). Y es que todas las politicas publicas de al menos las primeras cuatro décadas del siglo
pasado, incluidas las escuelas secundarias creadas por decreto en 1925-1926 (Zorrilla, 2004),
se vieron afectadas por conflictos armados como la revolucién mexicana (1910) y la guerra
cristera (1926) en las cuales el adoctrinamiento y la educacion de los mas jovenes estaba en el
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centro de sus pugnas (Cenovio, 1994; Loyo, 20023).

Asi que, en la década de 1960, como en la Italia de posguerra, las zonas rurales y
periurbanas carecian de una oferta educativa suficiente y la television fungié como un canal
ideal para revertir el analfabetismo en nifios y adultos. En México, se desarrollé un modelo
similar al de la 7elescuola italiana y se adaptd a los contextos locales. Si bien este fue
creado inicialmente por el Estado, rapidamente las comunidades marginadas se apropiaron
de ¢l desarrollando los rasgos particulares que expondremos a continuacion. En México, se
nombraron “telesecundarias”, las cuales han permanecido desde la segunda mitad de la década
de los 60s. Como en Italia, se utilizo la senal de television abierta para la difusion de las clases
y una dependencia gubernamental se encargd de disefiar y producir los programas de television.

En la década de 1960, el sistema de telesecundarias se instaur6 en algunas de las alcaldias
de la ciudad de México, las mas rurales y las que tenian indices mas altos de marginalidad como
Tlalpan, Milpa Alta y Xochimilco. También se fundaron algunas telesecundarias en algunas
de las colonias mas marginalizadas de los municipios mas pobres del Estado de México. Su
creacion contribuy6 al fortalecimiento de la educacion secundaria, que hasta entonces estaba
integrado unicamente por las secundarias federales y técnicas, que eran insuficientes y tenian
otros objetivos y metodologias y que debido al gran nimero de materias el costo era insostenible
para la mayoria de las familias.

En 1959, al comenzar el sistema telesecundaria, el panorama educativo para el nivel
secundaria era desolador, en el medio rural se registraba un 97.8% de desercion escolar, una
tasa muy similar al de las grandes ciudades. Situacion que efectivamente se habia querido
combatir, por ejemplo, con el proyecto educativo Cardenista (Bautista Garcia, 2020), pero que
seguia siendo insuficiente. Tanto que unos afios atras se habian echado a andar iniciativas
similares; por ejemplo, en 1952 - dos anos antes de que la Radio e Televisione Italiana (RAI)
creara la Telescuola - un canal de television transmiti6 en canal abierto los primeros programas
educativos de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) en senal abierta.

Metodologia

Nuestro acercamiento a este caso surgid como resultado de diversas colaboraciones
con miembros de movimientos sociales relacionados con la educacién, con quienes hemos
contribuido en el desarrollo de planes y programas de estudio para sus escuelas (Ramirez,
2024). Esta relacion nos permitié acercarnos a miembros y ex colaboradores del sistema de
telesecundarias y particularmente al personal administrativo, miembros de la primera Sociedad
de Padres de Familia y exalumnos de la telesecundaria 211, quienes de manera libre e informada
decidieron participar en este estudio y en la reconstruccion de sus trayectorias educativas
(Arvizu, 2024; Sanchez y Martinez, 2023). Al compartir con nosotros sus memorias y parte de
sus historias de vida nos permitieron elaborar un estudio de caso descriptivo que da cuenta de
un evento educativo bien determinado en tiempo y espacio (Serret- Segura, Marti Puig, 2016).
Para destacar su relevancia como un caso por la lucha al acceso a la educacion publica de
calidad nos decantamos a utilizar la micro etnografia como una perspectiva valida que permitira
ilustrar las interacciones entre Estado, maestros, alumnos y comunidad, mas alla de las que, en
palabras de Rockwell (1984), (Alvarez, 2011), se generan en practicas didacticas formales.
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A pesar de haber platicado también con miembros actuales de la telesecundaria, como
estrategia metodoldgica se establecido un corte temporal delimitando nuestro caso desde la
fundacion de la Telesecundaria 211 hasta la jubilacion del Gltimo miembro fundador. Posterior
a su salida, surgieron controversias y cambios profundos en la dindmica de la telesecundaria, los
cuales aqui solamente se senalaran ya que no contribuyen a nuestro objetivo principal. Aunque
no incluimos una etnografia del aula (Alvarez, 2011) en nuestra investigacion, presentamos los
rasgos centrales de la propuesta pedagdgica del sistema de telesecundaria que enriquecen la
investigacion y los campos tematicos que preocupan a la antropologia de la educacion. Debido
a los limites que establece este espacio y a pesar de que el discurso politico fue central en esta
historia, optamos por no realizar un analisis del discurso (Martinic, 1992).

Al articular la teoria y la metodologia con la informacion obtenida en el trabajo de campo,
podemos reportar el hallazgo de una experiencia educativa no convencional, que dialoga con
otras experiencias de educacioén popular y pedagogias criticas latinoamericanas y que refleja
en muchos sentidos la politica estatal de la década de 1980, pero sobre todo las reacciones de
los movimientos sociales y de educacion popular fortalecidos en México desde 1970 (Acri,
2018), como reaccion a un estado totalitario (Gonzales Villareal, 2018). También este ejercicio
etnografico nos permitird de acuerdo con Romero, Eyzaguirre y Torres (2024) reconstruir sin
especulaciones las intenciones de una comunidad educativa que construye y reconstruye su
realidad a través de sus interacciones. Abordamos un caso muy Unico contextualizado en la
época posterior a la Segunda Guerra Mundial y la Guerra de Vietnam, los afios de la guerra fria,
el cual en medio de una crisis politica grave y recesion econdmica busco ejercer la autonomia
de facto, la creatividad y crear comunidad. Con esto, ejemplificamos lo que muchas obras
pedagogicas de los afios 60, 70 y 80, incluyendo aquellas de Dewey (2010) y Freire (1970),
teorizaban.

Durante 2020 y 2021 realizamos una serie de acercamientos a los profesores fundadores
de la Telesecundaria 211, ubicada en el municipio de Naucalpan de Juarez en el Estado de
Meéxico. Es un municipio con una geografia muy diversa, su zona norte se caracteriza por ser un
paisaje con montes, barrancas y cuevas. Y es ahi donde desde la segunda mitad de la década de
los 70 se establecieron colonias populares mediante la ocupacion de tierras ejidales. Con estas
condiciones y caracteristicas es donde se construyd nuestro estudio de caso. Para reconstruir la
memoria historica sobre los eventos que dieron origen a este proyecto educativo se optd por un
trabajo cualitativo, entrevistas, revision de archivos personales, fotograficos, periodisticos y de
investigacion que nos permitieron indagar en: 1) las complejidades de un proceso que se distingue
por multiples tensiones y dindmicas complejas; 2) las estrategias ejecutadas para resolverlas; y
3) asi como por la capacidad de los actores sociales involucrados para transformar su realidad.
Un analisis de las trayectorias personales y politicas de sus protagonistas evidencia las micro
tensiones que se desprenden del choque entre una politica publica y la realidad de un pais
culturalmente diverso (en este caso en el campo de la educacidn), asi como las contradicciones
que enfrenta un proyecto de educacion popular entre seguir un camino de autonomia y o
alinearse con las politicas del Estado al incorporarse al sistema oficial de educacion.

Conocer la historia de la telesecundaria 211 y posteriormente identificar otros proyectos
educativos auténomos en otras regiones del Estado de México nos han alentado a reflexionar
sobre este fendémeno en términos mas generales, pero para conocer a fondo esta experiencia
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en este momento se establecieron las siguientes preguntas que guiaron nuestro trabajo: 1)
(A qué necesidades comunitarias respondi6 la creacion de la Telesecundaria 211?; 2) (Qué
objetivos persiguid?; 3) ;Qué actores sociales intervinieron en el desarrollo de este proyecto?;
4) (En qué consistié su propuesta pedagogica?; y 5) (Cudl fue el vinculo entre la comunidad
y la telesecundaria? Para explorar posibles respuestas, se identificaron los momentos mas
significativos de este proyecto y los principales actores sociales, se exploré el vinculo de estos
actores con las organizaciones sociales, lideres natos y actores politicos con quienes tuvieron
conflictos o establecieron alianzas. Con esto, se establece un panorama en que los participantes
establecen sus objetivos, despliegan estrategias para su consecucion y transforman su entorno
inmediato.

Como parte del trabajo de campo, se realizaron entrevistas y grabaciéon de material
audiovisual, conversaciones formales e informales con los directivos, maestros, padres y
madres de familia, y estudiantes egresados de la telesecundaria. Material que se encuentra bajo
resguardo, los archivos personales fueron devueltos a sus duefios. Los participantes incluyeron
4 exalumnos de la primera generacion de egresados de 1986, 2 de la generacion de 1988,
7 de 1989 y 7 de 1990. Todas y todos accedieron voluntariamente a responder a preguntas
especificas y compartir sus relatos de vida y experiencias durante su estancia en la telesecundaria.
Actualmente en su vida adulta, tienen hijos y nietos, y trabajan como arquitectos, pequetios
empresarios, maestras, personal administrativo de la telesecundaria, comerciantes, vendedores
de seguros, choferes de transporte publico y amas de casa. Tres de los entrevistados han emigrado
a Estados Unidos y respondieron a algunas de las preguntas via mensaje de voz por WhatsApp o
FaceTime. Con la finalidad de reconstruir una sola historia, a partir de informacion obtenida por
personas que intervinieron en este evento, con trayectorias politicas y educativas diversas, que
participaron en épocas diferentes y que ocuparon posiciones jerarquicas desiguales, fungimos
como observadores de segundo orden para reconstruir eventos pasados y vincularlos con el
presente (Arévalo, 2025, Arnold, 2004). Solo asi pudimos elaborar una narrativa en presente
etnografico continuo.

Para validar la informacion, las versiones obtenidas se triangularon entre diversos actores
participantes del estudio. Incluso, se cruzaron datos ofrecidos por diferentes generaciones
de alumnos con las versiones de los padres de familia que formaron parte de tres mesas
directivas y profesores fundadores jubilados, y con los archivos personales arriba mencionados.
Adicionalmente, toda la informacion obtenida fue resguardada bajo los siguientes criterios
éticos: 1) Se les asegurd6 a los colaboradores que la informacion obtenida seria tratada sin fines
de lucro; 2) Todas y todos los colaboradores consintieron voluntariamente a participar en este
proyecto; 3) Por acuerdo mutuo se resguarda la identidad de los participantes quienes asi lo
decidieron, como también se incluyeron los nombres verdaderos de quienes asi lo solicitaron; y 4)
Garantizamos la confidencialidad de la informacion, omitiendo del texto cualquier informacion
o evento sensible que trata de un contexto social y politico en el cual los protagonistas han sido
revictimizados.

De la alfabetizacion por television a la telesecundaria en México

De los anos 30 se habian implementado proyectos educativos especificos para poblaciones
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indigenas en M¢éxico, pero tenian un sentido mas de integracion que educativos, en esto
recae la novedad del modelo aqui presentado. En este modelo de educacion por television se
concebia de manera relativamente diferente al estudiantado, en estos habia una intension de
homogeneizar a las poblaciones adolescentes del pais mas que de “civilizar”. Con este sutil
giro se elabor6 un programa piloto y se cre6 la Direccién de Educacion Audiovisual (DGEA)
que realizo emisiones de Enserianza Secundaria por Television con sefal abierta a pesar de que
no todos los hogares contaban con un aparato de television. Una vez aprobado el formato, la
DGEA lanz6 una convocatoria abierta a profesores de primaria para registrase como maestros
para telesecundaria, conocidos como “monitores”, pues no existia la figura de teleprofesor y
era necesario estar entrenado en la propuesta pedagdgica del sistema. Este detalle provocaria
posteriormente conflictos entre la direccion y los profesores pues intervendria en su contratacion
y salarios. Posteriormente, a través de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el presidente
Gustavo Diaz Ordaz y el entonces secretario de Educacion Publica Agustin Yafiez convocaron
a los adolescentes del pais a inscribirse en las primeras telesecundarias. Asi, en enero de 1967,
se inici6 la transmision de clases por television a 304 tele aulas. Los estados de Hidalgo,
Puebla, Veracruz y Oaxaca, ademas de zonas marginadas de la Ciudad de México, fueron los
primeros en recibir la transmision (Cano-Ruiz y Bustamante, 2017). El Estado Mexicano avalo
la implementacion del sistema en parte debido al bajo costo de la transmision de la senal de
la programacion. Como dijo la fundadora de una telesecundaria en Acuitlapilco, Tlaxcala,
“Bastaba con que tuviéramos sefial de television y un local, o un cuarto. Teniamos que juntar a
los hijos de algunos vecinos, hacer la lista de asistencia... y con eso nos podiamos ir a registrar
como telesecundaria” (Betty, 72 afios, 2021).

A56afios de su creacion el sistema telesecundaria ha crecido tanto que, segtin datos oficiales
del ano 2020, se estim6 que 6 de cada 10 escuelas de nivel secundaria eran telesecundarias,
aunque solamente atendian a 1 de cada 5 estudiantes que cursaban ese nivel (Gobierno de
Meéxico, 2020). A pesar de su importancia sus condiciones materiales, sus instalaciones y
equipamientos son mucho mas deficientes que las secundarias técnicas o las federales. Sin
embargo, el sistema ha seguido evolucionando actualmente la produccion y transmision de las
clases televisivas estd a cargo del sistema de educacion televisiva EDUSAT. Por ejemplo, en
1988, para poder llegar a mas regiones, la transmision de la programacion pasé de la sefial de
television abierta a la seial analoga satelital, para lo cual se requiri6 de la instalacion de antenas
parabolicas en los planteles, lo que permitidé que regiones mas remotas pudieran tener acceso
a su senal. A pesar de su larga trayectoria fue hasta el 2019 que el gobierno federal volvié a
mostrar interés politico y académico significativo en ello (Bonilla, 2021). Lo empiricamente
observado y revisado en esta materia sugiere que este vacio institucional dio pie a que las
disposiciones oficiales respecto a la administracion de la telesecundaria no necesariamente
se implementan al pie de la letra, sino que en cada contexto los directivos de cada plantel
reinterpretaran las disposiciones oficiales o resolvieran de manera relativamente autdbnoma cada
situacioén académica o administrativa que se les presentara.

Sin embargo y como hasta hace 10 afos eran dependientes de la programacion de las
materias por television lo que permanecio era la organizacion en torno a la emision de las clases
por television. Dindmica que es la siguiente desde su fundacion, las clases se trasmiten desde
las 7:00 am hasta la 1:00 pm de lunes a viernes, con clases especificas para cada uno de los tres
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grados. Los programas televisivos son didacticos, con conductores que en ocasiones incluso
teatralizan los temas. Cada mafiana, la programacion comienza con la materia de espafiol para
ler grado, después espafiol para 2ndo, y finalmente para 3ero, y asi sucesivamente se transmiten
todas las materias contenidas en los planes de estudio.

Cada clase tiene una duracion de 30 minutos y al término de la transmision los maestros
complementan el tema con los contenidos en las Guias de Estudio, distribuidas a los alumnos,
quienes pagan un costo minimo. Las Guias, producidas por el sistema de telesecundarias para
cada materia y grado son el equivalente a los libros de textos oficiales. Estan organizadas por
area tematica desde el dia uno y hasta el final del afio escolar. Mientras los alumnos veian un
programa, tomaban notas sobre la transmision. Posteriormente, el maestro o maestra coordinaba
la discusion en torno al tema tratado, aclaraba dudas y guiaba a los alumnos a realizar los
correspondientes ejercicios indicados en la guia de estudio. Los profesores, ya familiarizados
con lametodologia, estaban encargados de acompaiiar a los alumnos durante todo el dia alo largo
de un afio. Mientras los alumnos de lero veian su clase televisada, los otros grados realizaban
los trabajos en las guias. Después, se transmitia la clase para 2ndo y finalmente 3ero. Para cada
grado, se seguia el mismo orden de transmisiones: espafol, matematicas, ciencias sociales,
ciencias naturales. En términos generales, la metodologia es eficiente ya que se requieren pocos
profesores para cada una telesecundaria. El disefio de las Guias de Estudio corri6 a cargo de
un equipo de pedagogos con el objetivo de la homogeneizacion de conocimientos de las y los
jovenes que estudiaban la telesecundaria sin importar su ubicacioén geografica.

Abajo abordaremos un caso particular que se distingue por la manera en que sus fundadores
se apropiaron de la metodologia oficial de telesecundaria y en muchos sentidos la enriquecieron
con su experiencia personal, influenciados por las tendencias politicas y el espiritu de la época,
tales como los proyectos de educacion popular, los movimientos estudiantiles y obreros de los
60, 70 y 80s (Mercado y Ruiz, 2022). Con nuestro estudio de caso, exploramos las estrategias
colectivas, mecanismos de autogestion, medios y fines que caracterizaron la creacion de la
telesecundaria 211, asi como los cambios que sus fundadores enfrentaron con la transicion
generacional a lo largo de la historia del plantel. Este caso subraya la necesidad de documentar
etnografica e intimamente la historia de la educacién no-hegemonica del pais anidada en la
vida colectiva de muchas comunidades. Asi como los dilemas que enfrenta, alinearse con el
Estado o seguir viviendo en autonomia. A continuacion, veremos las estrategias desplegadas
por las profesoras y profesores para navegar en un sistema de educacion oficial para la cual el
bienestar de las comunidades en cuestion no suelen ser sus objetivos prioritarios. Indagaremos
acerca de la manera en que esta telesecundaria se fundé desde la praxis y el trabajo voluntario
de profesores, padres de familia y alumnado, y cdmo conjuntamente elaboraron estrategias
emergentes para lograr el objetivo de acercar la educacion a jévenes y comunidades en situacion
de marginacion. Consecuentemente, estos actores sociales contribuyeron al fortalecimiento de
la comunidad, el establecimiento de coaliciones politicas con otros actores de la region y la
formacion de un alumnado critico y politicamente activo. Esta investigacion aporta elementos
para comprender iniciativas educativas poco exploradas en México, las cuales incluyen las
universidades campesinas, obreras, interculturales e indigenas no oficiales, autogestivas y
polivalentes. Este caso permitird comprender otra dimension de la accidn comunitaria y politica
en temas educativos, su continuum historico con movilizaciones politicas de hace 7 décadas y
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ofrecerse como una alternativa ante la crisis civilizatoria que enfrentamos (Dominguez, 2021).
Maestros fundadores de la Telesecundaria 211

Carlos Velazquez, licenciado en pedagogia, fue el primer director de la Telesecundaria
211, y mantuvo ese cargo durante 32 afios, hasta su jubilacion en 2014. Pedro, Martha y Felipe,
quienes habian sido amigos y compafieros universitarios fueron los profesores fundadores
de la telesecundaria. Desde los afos 70, como estudiantes universitarios, participaron en
organizaciones estudiantiles en la entonces Escuela Nacional de Estudios Profesionales
(ENEP) Acatlan, perteneciente a la UNAM. Uno de los objetivos de su organizacion era la
exigencia de actualizar los programas de estudio de la carrera de Pedagogia, ya que en esa
época la pedagogia academicista — como los entrevistados lo llamaron - concebia a los alumnos
solamente como depositarios de contenidos separados de la realidad social, poco activos en
su proceso de aprendizaje. Algunos de los profesores de la ENEP de los afios 70 y 80 eran
exiliados politicos argentinos y chilenos, quienes les transmitieron ideas innovadoras sobre la
educacion, lo cual los llevo a liderar un movimiento estudiantil que organizé uno de los paros
de actividades mas grandes de la ENEP en la década de los 70 y que obligo a un dialog6 entre
profesores y estudiantes para modificar los planes de estudio de su carrera.

En 1980, este grupo de amigos se volvieron a reunir y juntos solicitaron los puestos de
profesores en la Telesecundaria 9, lo cual les permitio poner a prueba sus ideas sobre la educacion.
Meses después, Lucia y Mario, quienes habian estudiado en las facultades de psicologia y
filosofia, respectivamente, de la UNAM se unieron como profesores. Rapidamente se dieron
cuenta que coincidian en posturas politicas e ideas sobre la educacion Segun relatan, algunas de
sus principales influencias era la literatura de Paulo Freire, los proyectos de educacién popular
y las movilizaciones sociales latinoamericanas de las décadas de 60, 70 y 80 como la teologia
de la liberacion, el marxismo, el sandinismo y la revolucion cubana (Mendiluza y Jiménez,
2018; Mufioz, 2019).

Origenes de la Telesecundaria 211

Los maestros arriba mencionados, aun muy jovenes, obtuvieron su primer trabajo en
1982 en la Telesecundaria N. 9 cuando las autoridades decidieron abrir un turno vespertino. La
escuela se fundo en 1965 en la Colonia El Molinito, en el municipio de Naucalpan de Juérez,
Estado de México. Era una de las primeras y mas grandes telesecundarias del pais, con 500
alumnos y un fuerte arraigo a la comunidad, la cual tenia problemas significativos como bandas
juveniles y delincuencia organizada, adicciones, cantinas, comercio informal y ambulante.

Al difundir la convocatoria para abrir el turno vespertino mas de 150 adolescentes
manifestaron interés en inscribirse al nuevo turno. A pesar de la gran respuesta, la Direccion de
Telesecundarias se negd a aumentar las horas de servicio a los profesores del turno matutino
quienes se supondria atenderian a los nuevos grupos, pero ante la negativa de un aumento de
salario ellos se negaron a atender a los nuevos alumnos de manera gratuita. Por este motivo, la
Direccion de Telesecundarias tuvo que incorporar a nuevos profesores, y Carlos y sus amigos
fueron contratados de manera oficial, comenzando su labor como maestros en septiembre de
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1982.

Debido a la falta de oferta educativa en la zona el turno vespertino fue una opcién ideal
para la poblacion adolescente de estas colonias que tenia que trabajar para subsistir. Los nuevos
profesores se animaron a poner en practica sus ideas pedagogicas en el nuevo turno. Poco
tiempo después se les dio a conocer que no tendrian inmediatamente una plaza definitiva al
momento de su contratacion, entonces decidieron que el turno vespertino funcionaria como
una escuela independiente de la Telesecundaria 9 a pesar de utilizar las mismas instalaciones
y no contar con registro oficial de la SEP, lo cual implicaba que los alumnos no tendrian un
certificado de educacion secundaria con validez oficial.

Desde que los maestros anunciaron su intencion de convertir el turno vespertino en una
nueva escuela, su relacion con la Jefatura del Departamento de Telesecundarias fue tensa. Sin
embargo, en el contexto de las telesecundarias de la época, 150 alumnos eran suficientes para
empezar un nuevo plantel, y esto les otorgd una fuerza politica que les permitié negociar. En
esta situacion, los profesores midieron sus posibilidades politicas, conscientes de sus propias
necesidades y de las obligaciones de la Direccion de Telesecundaria decidieron organizar una
serie de acciones que mostraran su intencion de independizarse, comenzando por demandar el
reconocimiento oficial de la nueva escuela.

Los maestros convocaron a las madres y padres de los nuevos alumnos a crear una
Sociedad de Padres de Familia, invitando en particular a los mas carismaticos y participativos
y que mostraron cierto caracter de liderazgo nato. Después, organizaron comisiones de padres
y alumnos para conseguir guias de estudio, credenciales, boletas de calificaciones y listas
para el registro de asistencia, aunque seguian impartiendo clases en las instalaciones de la
Telesecundaria 9. En asamblea, los maestros, padres y alumnos resolvian los problemas que
surgian. En palabras de su director fundador, al término del afio escolar 1982-1983, habian
logrado integrar una comunidad escolar unida y activa.

Una nueva escuela: el basurero de Valle Dorado

Para 1984, el turno vespertino ya contaba con nueve profesores, lo que les permitid
abrir tres grupos de cada grado. Aunque la demanda seguia aumentando, no podian inscribir a
mas alumnos. Después de un mes de haber iniciado el afio escolar 1984-1985, la Direccion de
Telesecundarias les anuncio la orden gubernamental de que se fusionaran con el turno matutino,
y que los nuevos profesores serian reubicados a otros planteles. Esta orden estatal tuvo el objetivo
de desarticular su naciente movimiento. Desafiando esta indicacion, los profesores decidieron
abandonar el plantel 9 y crear su propia escuela. Esto implicaba encontrar un terreno donde
construir desde cero unas instalaciones dignas. Algunos miembros de la Sociedad de Padres
de Familia formaban parte de la Union de Colonias Populares de Naucalpan A.C. en la zona
norponiente del municipio de Naucalpan (Ramirez Saiz, 2005; Alonso, 1988). Desde 1977, esta
organizacion en alianza con el Partido Socialista de los Trabajadores (PST) habia impulsado la
ocupacion de tierras ejidales con la finalidad de crear barrios populares. La invasion de terrenos
estatales y federales ha sido una practica muy comun desde la década de los afios 70, y solo con
este mecanismo muchas familias pudieron crear sus viviendas. Como consecuencia aumentando
la zona conurbada a la Ciudad de México rapidamente se expandi6 de manera irregular. Algunos
padres de familia comentaron a los maestros que habia un lugar conocido popularmente como
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La Punta en la colonia Valle Dorado del municipio de Naucalpan, conformado principalmente
por cerros, barrancas y cuevas que en muchas ocasiones eran utilizados como basureros.

Después de varias asambleas, en 1984 los profesores, padres de familia y alumnos - en
compaiiia de miembros de organizaciones populares de vivienda y de comerciantes - llegaron
al terreno y decidieron tomarlo sin autorizacion. Pusieron como primera tarea limpiar el sitio un
fin de semana, sacando grandes cantidades de basura y aplanando el suelo para que, al siguiente
lunes, el 11 de noviembre de 1984, se iniciaran las clases con una ceremonia de honores a la
bandera. Simultaneamente a que limpiaban, los alumnos mayores y padres de familia iban
construyeron pequefios cuartos de lamina de carton y madera que servirian de salones y letrinas.
Los primeros 6 meses, maestros, padres de familia y los alumnos mayores mantuvieron una
guardia dia y noche para resguardar el terreno. Durante la noche, hacian fogatas en parrillas
improvisadas de alambre y varilla que encontraban en el sitio. Ahi hervian ollas de café, y
repartian pan y otros alimentos que las madres llevaban para compartir entre todos. El lunes, los
padres se iban a trabajar, los alumnos lavaban su cara y se incorporaban a sus clases. Sus labores
tuvieron resultados; en febrero de 1985, el Cabildo del Ayuntamiento de Naucalpan otorgo6 el
terreno a la escuela mediante la figura de donacion, formalmente entregando la propiedad a la
telesecundaria.

El primer plantel de la Telesecundaria 211

Inicialmente, la Telesecundaria 211 fue dotada de un terreno de 1,836 m2. Posteriormente,
la escuela fue creciendo hasta que ocupd una extension de 6,000 m2, que se conserva
actualmente. Las primeras semanas, las clases se impartieron bajo los rayos del sol. Debido a
que las primeras aulas eran muy rusticas siempre habia roturas y goteras. Una madre de familia
comentd acerca del padre de uno de los alumnos quien era empleado de una de las principales
televisoras de México:

“Me parece que era utilero de Televisa. El pidié a la empresa que le regalaran las
escenografias que se iban a desechar. Y asi, en camiones llegaron a la escuecla maderas.
Creemos que eran escenografias de algunos programas de television... y entre la sociedad
de padres de familia, maestros y alumnos se construyeron las primeras aulas” (Adriana, 55
afos; entrevista realizada en 2022).

Como los salones carecian de piso firme, diariamente se regaban para que el polvo no
se levantara, aunque hacia la tarde con el calor el polvo volvia a levantarse. Era comtin que
emergiera del suelo una bolsa de plastico o algiin otro desecho que recordaba que ahi habia sido
basurero. Algunas semanas después de iniciar las clases los maestros recibieron una donacion
de alfombras usadas que sirvieron para cubrieron la tierra dentro de los salones. Después de
cambiar la lamina de carton por lamina de asbesto, en época de calor el clima generado por los
nuevos techos, la alfombra, y ldminas de asbesto utilizadas como paredes hacian una jornada
de estudio muy dificil. Las puertas eran construidas de pedazos de madera; durante el dia, para
cerrar el salon se utilizaba un pedazo de alambre que se atoraba en un clavo, y al término del
dia se ponia una cadena y un candado para evitar que alguien se metiera durante la noche para
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robar las televisiones o el poco mobiliario con que contaba la escuela, ya que el terreno no
estaba bardeado.

Una vez que estaban instalados, los maestros comenzaron a exigir ala SEP y a la Direccion
General de Telesecundarias que construyeran aulas de cemento, bafios y bardas. En mayo de
1985, después de varias manifestaciones, los profesores organizaron un dia de clases en las
escaleras del Palacio Municipal de Naucalpan. Alidndose con otras organizaciones populares
de la zona, la presion aumento y asi el presidente Municipal orden6 la construccion de nueve
salones de lamina de asbesto, lo que mejoro las precarias condiciones del plantel.

Una maestra, quien habia sido alumna de la primera generacion, comento:

“Nosotros solo queriamos un espacio digno. Si, efectivamente la construimos sobre un
basurero, pero cuando los alumnos me invitaban a sus casas, pues sus casas estaban en las
mismas condiciones de precariedad. Podias ver basura y ratas pasando por todos lados.
Nuestros alumnos tenian mucha necesidad. Eso me hizo sentir que debiamos darles un
plantel digno, que nuestros alumnos tuvieran un lugar limpio y bonito donde pasar unas
horas del dia” (Josefina, entrevista realizada en 2024).

En respuesta a las intensas movilizaciones organizadas por la telesecundaria en junio del
1986, el Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas (CAPFCE)
inici6 la construccion de un edificio escolar. Simultaneamente, la labor docente continuaba y
al término del ciclo escolar, en 1985, la primera generacion de 106 alumnos egresd, lo cual
motivo a la comunidad a continuar con sus demandas por una educacion en condiciones
dignas. Finalmente, el 23 de febrero de 1986 se inaugur6 el primer edificio de dos pisos de
la Telesecundaria 211, compuesto por cinco aulas en el primer piso, y en la planta baja se
construy6 un laboratorio-taller, una oficina para la direccion y los servicios sanitarios.

Desde el inicio de la Telesecundaria 211, los profesores apostaron por una comunidad
escolar con direccion colectiva. Consecuentemente, se cre6 una mesa directiva en la que estaban
representados los maestros, madres y padres de familia y alumnos. En palabras del director
fundador, “En esta escuela no habia jerarquias o alguien que impusiera su punto de vista. Todos
tenian la obligacion de hacer crecer la escuela” (Carlos Velazquez, entrevista realizada en
2021). Esto contrasté con las formas institucionales de manejar una escuela (De la Rosa, 1935).
Durante la asamblea para elegir el primer director, de manera colectiva se acordd que el puesto
seria solamente para cumplir con los requisitos oficiales de la SEP. En esta reunion se eligio a
Carlos Velazquez para este cargo y que ¢l firmaria los documentos oficiales ante la SEP.

Segtn la propuesta pedagogica, los alumnos debian estar involucrados de manera directa
en el proceso de mejorar las instalaciones de la escuela y la toma de decisiones. En talleres y
actividades culturales, los alumnos discutian temas que afectaban a la comunidad, tales como
conflictos juveniles, la violencia y el desempleo. También el plantel se prestd para celebrar
fiestas de XV afios para alumnas sin recursos, bailes y kermeses. Una vez consolidada la
escuela, los padres de familia se coordinaron con el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF) para que los alumnos participaran en campafias de vacunacion y otras actividades
en el barrio. En muchos sentidos, la escuela fue considerada no s6lo como un centro educativo
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sino también como un centro de desarrollo comunitario, respondiendo a las necesidades e
intereses de toda la comunidad.

El alumnado

La llegada de la telesecundaria a la colonia Valle Dorado marc6 un antes y un después
para la comunidad, que se habia caracterizado por altos niveles de marginalidad y violencia, con
bandas juveniles rivales que cada fin de semana protagonizaban sangrientos enfrentamientos,
ante los cuales la policia local respondia con redadas, detenciones y mas violencia. Incluso,
desde finales de los afios 70, organizaciones evangélicas norteamericanas y sacerdotes catdlicos
que afirmaban desear ‘sacar a los jovenes de las bandas’ habian llegado a la colonia para realizar
diversas iniciativas de intervencion.

La gran mayoria del alumnado provenia de contextos familiares dificiles, de tal manera
que en un mismo salén -sobre todo en la primera generacion- podian coincidir jovenes de
entre 12 y 18 afios, ya que habia alumnos repetidores y aquellos que habian sido expulsados de
otras escuelas. Al entrar a la telesecundaria, tuvieron que aprender nuevas formas de socializar,
participar y aprender. De manera casi natural, casi todos se comprometieron con animo a las
guardias nocturnas, carga de materiales, faenas para la construccion de las instalaciones y
elaboracion de alimentos. La participacion de los alumnos en estas actividades continud por
varios afios mientras los maestros seguian llevandolos a marchas, plantones, cierre de vialidades
estatales y federales, y “boteos”, actividad que consistia en pedir dinero a los transeuntes para
los gastos de las movilizaciones. En los siguientes afios, los profesores y los alumnos realizaban
campafas informativas sobre la situacion de la educacion en México, en las cuales sin distincion
de grado, sexo y edad asistian a eventos solidarios con sindicatos en huelga. En estos eventos
los alumnos participaban con bailes regionales mexicanos, poesias, obras de teatro y canciones.

Al preguntar a los alumnos egresados de la primera generacion sobre estas actividades
nos comentaron que siempre estuvieron conscientes de los motivos de las manifestaciones,
y después de mas de 4 décadas afirman estar orgullosos de haber exigido al Estado que les
construyera aulas y entregara televisores, guias de estudio y mobiliario, y que reconociera
oficialmente la telesecundaria. Comentan que esto no los distrajo de sus clases; pues en el
aula entre alumnos y maestros pasaba facilmente de los temas del analisis de la realidad a los
contenidos de las guias de estudio. Las opiniones de los alumnos se enriquecian con el contacto
directo con actores politicos de las agitadas décadas de los 80 y 90 en el Estado de México
(Garcia, 2022 Aguilar Garcia, 1982).

Egresados de la primera generacion manifiestan que lo que vivieron en la telesecundaria
cambio su vida y su destino. De manera general, concuerdan que su principal aprendizaje lo
obtuvieron de las experiencias no-académicas, durante las cuales tuvieron que desarrollar
estrategias de organizacion para la consecucion de metas; en sus palabras, aprendieron “como
funcionaba el mundo”. Los profesores comentan que exponer a los alumnos a estos procesos era
una estrategia de ensefianza-aprendizaje pensada para que — en sus palabras — “comprendiera lo
que era su valorar su escuela”. También con este fin, cuando se inaugur6 el edificio nuevo, se
conservaron los salones viejos, donde los alumnos de cada nueva generacion tenian que cursar
su primer afio.
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La propuesta académico-administrativa de la Telesecundaria 211

La propuesta pedagogica de la Telesecundaria 211 se basaba fundamentalmente en el
analisis de la realidad social, la reflexion, la planeacion y ejecucion de estrategias para resolver
problemas; también se caracterizd por su habilidad para ir enfrentar conflictos emergentes.
Los profesores plantearon como un primer objetivo garantizar la educacion para todas y todos.
Y simultaneamente a la consecucion de un plantel implementaron estrategias administrativas
influenciadas por sus principios. Empezando con una politica de rechazo cero sin examen de
seleccion, admitiendo a alumnos repetidores, expulsados y de primer ingreso. Establecieron
un sistema de cuotas Unicas de ingreso, equivalente a aproximadamente 150 pesos mexicanos
actuales por afio escolar, para poder comprar hojas, plumas y lo necesario para las labores
administrativas. Se cred una “tienda escolar” donde se vendian tacos, tortas, aguas, cafg,
refrescos, y dulces. La cual se manejo como cooperativa, reinvirtiendo las ganancias en la
compra de todo lo que hacia la telesecundaria.

Los planes y programas de estudios oficiales, propuestos por la SEP se enriquecian con
talleres, eventos deportivos, concursos de oratoria y ceremonias civicas conmemorando fechas
patrias nacionales y latinoamericanas. También en cada ceremonia se desarrollaba un tema
donde se abordaban problemas politicos que afectaban el pais, como las olas de privatizaciones
caracteristicas de la época, el sindicalismo oficialista, y la falta de libertad de expresion.
Después de la ceremonia y volviendo al aula, los alumnos realizaban circulos de reflexion en los
cuales los alumnos expresaban dudas sobre lo que se habia hablado en la ceremonia. En otros
momentos también se abordaban problematicas que afectaban a la juventud de la época - como
violencia en el barrio y adicciones entre los jovenes - y maneras de solucionarlas.

Los maestros impulsaron la creacion de comisiones precedidas por los mismos alumnos.
Por ejemplo, la Comision de Honor y Justicia que se encargaba de mediar diferencias entre los
alumnos y en su caso acordar algin tipo de sancion o trabajo para los que cometieran alguna
falta. Otras comisiones fueron las de eventos deportivos, actividades culturales, hortaliza,
limpieza y faenas poco a poco los alumnos formaron parte integral de la administracion de su
telesecundaria, superando por mucho la visién de que solo eran depositarios de informacion,
sino sujetos activos de la vida escolar. Mientras, el trabajo académico se orientaba a fortalecer la
colaboracion entre alumnos en todos los &mbitos de la vida escolar. Por ejemplo, los examenes
finales se realizaban de forma colectiva en el patio de la escuela; los alumnos formaban equipos,
se sorteaban las preguntas del examen, y frente a todos los grupos de su mismo grado respondian
verbalmente ante un comité evaluador conformado por los maestros. También en concordancia
con su propuesta pedagdgica, los maestros integraban en su ejercicio diario estrategias de
intervencion en los casos de alumnos con historias de vida tumultuosas. Incluso se hacian visitas
a sus domicilios para mostrar apoyo a la familia o al alumno, y mediante el trabajo colectivo
alumnos y maestros se les transmitia compaferismo y solidaridad. Algunos padres de familia
acudian a solicitar la ayuda de los maestros cuando su hijo enfrentaba alguna situacién dificil.
Los relatos de los alumnos egresados coinciden en que la llegada de la telesecundaria a la zona
cambi6 el destino de la comunidad y de ellos mismos. Por ello, -a pesar de que la situacion
econdmica de muchos de ellos habia mejorado, afios después decidieron que sus hijos o nietos
estudiaran en la Telesecundaria 211.
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Salida de los profesores fundadores y las nuevas cuestiones: ;Cual es la funcion de
la escuela?

A continuacion, se relatan las preocupaciones de tres profesores fundadores de la
Telesecundaria 211, ademas de dos miembros del cuerpo administrativo quienes laboran en
el plantel desde hace mas de 15 afios, acerca de los cambios ocurridos en los ultimos afios.
Sus relatos indican que la situacion actual de la telesecundaria contrasta grandemente con lo
descrito por los alumnos egresados de las primeras generaciones en cuanto a la relacion de
la escuela con la comunidad. Segun expusieron, estos cambios comenzaron con la salida del
primer director y el Gltimo profesor fundador en 2014 y 2016, respectivamente. Relataron que
meses antes de la jubilacion del director, se discutid de manera colectiva entre docentes quién
seria la persona sucesora. Como resultado de esa reunion, otorgaron el cargo a una maestra quién
llevaba poco tiempo trabajando en la escuela. Inmediatamente después de asumir la direccion, y
con la intencion de centrarse en fortalecer la vida académica, impulsé cambios que han tenido
efectos negativos sobre el vinculo de la escuela con la comunidad. Esta opinion también es
compartida por la Sociedad de Padres de Familia, quienes han expresado enfaticamente su
desacuerdo ante los cambios implementados.

Uno de los resultados mas graves y controvertidos de las medidas tomadas por la directora
fue la notable pérdida de influencia de la Sociedad de Padres de Familia sobre los temas que
afectan a la telesecundaria. Se dejo de prestar los espacios de la escuela a la comunidad. Otra
accion que tuvo un fuerte significado negativo para la comunidad fue la implementacion del
cierre de la puerta durante el horario escolar; para entrar ahora al plantel es necesario presentar
una identificacion oficial, registrarse e incluso sacar cita si se desea hablar con la directora.

Ademas, la directora disolvio las comisiones de alumnos y se recorto el tiempo destinado
a las ceremonias, estos cambios comprometieron la comunicacion entre los profesores y los
alumnos. Los trabajadores administrativos que alguna vez fueron alumnos de la Telesecundaria
211 expresan que la escuela “ya no es la misma”. Las interpretaciones sobre estos hechos
indican que para la directora la escuela debe centrarse en mejorar el nivel académico de los
alumnos sin “perder tiempo” en otros asuntos. Por no estar considerado en los objetivos de este
trabajo, no expondremos sobre la nueva etapa por la que atraviesa la Telesecundaria 211, pero
los cambios arriba mencionados ofrecen un panorama muy general sobre el ambiente que ahora
se vive en el plantel. El cual principalmente estd marcado por una fractura entre la directora y
algunos profesores por una parte y la escuela y la comunidad por la otra.

Hallazgos

La Telesecundaria 211 recuperé desde su fundacion la metodologia pedagdgica
oficial establecida para este sistema, con un solo maestro o maestra para cada grupo quien
coordinaba todas las materias, asi como las actividades culturales, deportivas, administrativas y
disciplinares a lo largo del afio escolar. El primer director fundador estreché relaciones fuertes
con la comunidad para coordinar multiples tareas requeridas para la creacion de la escuela, a
tal grado que durante afios se implement6 una politica de puertas abiertas, e incluso el plantel
funciond como un centro de reunion para la comunidad. Como es el caso de la mayoria de las
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telesecundarias del pais, la comunidad se caracterizaba por un alto indice de marginalidad, y
para contribuir a mejorar el contexto de los alumnos los maestros se involucraban en temas que
no necesariamente eran educativos.

Al momento de reconstruir el estudio de caso y analizar los datos recuperados se
observd las siguientes tendencias generales: 1) Los maestros observaron su entorno de forma
critica, identificando las inequidades estructurales en que estaban inmersas las comunidades
en que desarrollaban su labor docente; 2) Como precondicién para establecer sus objetivos,
los maestros fundadores aprovecharon su experiencia organizativa y trayectoria politica
previa a la fundacion de la telesecundaria; y 3) Su trayectoria politica les permitié plantearse
un horizonte de posibilidades para transformar su entorno e impactar en la realidad mediante
acciones politicas concretas; 4) El éxito de este proyecto dependié en gran medida del trabajo
de la comunidad, con el apoyo de liderazgos locales.

Para llegar a estas reflexiones, de las entrevistas identificamos los temas que preocupaban a
los profesores fundadores, y posteriormente ordenamos cronoldgicamente los pasos involucrados
en la fundacion de la Telesecundaria 211. Una observacion de segundo orden nos permitid
identificar algunas dinamicas involucradas en el proceso de su fundacion, como por ejemplo
alianzas politicas, participacion previa de los profesores en movimientos politicos estudiantiles,
el Gobierno del Estado de México de la época, la propuesta pedagogica de educacion popular
que inspiraba el proyecto de los profesores, la edad de los mismos, las necesidades de las
comunidades, las disponibilidad de las lideresas locales de las colonias vecinas de apoyar a la
escuela, el espiritu juvenil — e incluso caracter rebelde - de los alumnos y alumnas.

La escucha atenta a las historias de vida de los protagonistas de esta historia posibilitd
la reflexién sobre el como se construyeron las estructuras materiales, ideologicas e incluso
afectivas que sostuvieron el proyecto de la Telesecundaria 211. No es nuestro objetivo mostrar
estadisticas acerca del ingreso y egreso del alumnado; basta decir que la Telesecundaria 211
ha dado atencion a més de 5 colonias populares densamente pobladas durante casi 5 décadas.
Metodoldgicamente, no presentaremos especulaciones ni escenarios hipotéticos fuera de lo
descrito por los participantes (Spencer Brown, 1979). Al optar por un enfoque puramente
cualitativo, hicimos énfasis en las trayectorias personales de quienes participaron en el proceso
y en las caracteristicas del contexto (Flores, 2009). Esto permitié explorar las potencialidades
descriptivas y narrativas de las protagonistas, desentrafiando las tensiones, contradicciones
y complejidades de esta historia (Stake, 2020). Durante nuestro primer acercamiento con
el director fundador de la telesecundaria, quien insistid que la escuela nacié de la puesta en
practica de sus ideales y no de un decreto gubernamental, decidimos explorar estos ideales y
las estrategias para materializarlas. Una vez que tuvimos acceso a mas colaboradores, pudimos
plantear la posibilidad de reconstruir los acontecimientos claves que facilitaron la creacion de
la telesecundaria

Conclusiones
En base a informacion recopilada como parte de investigaciones aun en proceso, al

menos profesores de otras cuatro telesecundarias indican que hay rasgos compartidos entre la
Telesecundaria 211 y otras telesecundarias de México. Estos incluyen la precariedad econémica
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de las comunidades circundantes, las malas condiciones laborales en que desempefia su trabajo
el personal y la implementacion de estrategias personales de parte de los profesores para la
resolucion de conflictos y problemas en la inmediatez de las crisis. Aunque estas observaciones
aun no se pueden traducir de manera definitiva en rasgos generalizados de las telesecundarias de
Meéxico, hemos presentado un ejemplo de como ante un panorama como este, una comunidad
organizada con un liderazgo fuerte obliga al sistema de educacion secundaria a ampliarse
para cubrir a un sector de la sociedad mexicana altamente marginalizado. Hicimos énfasis
en el papel de la comunidad en la apropiacion del modelo de telesecundarias. Los actores
sociales protagonistas de esta historia sefialaron que las influencias politicas latinoamericanas
que llegaron al pais a través del intercambio cultural, intelectual y politico influyeron en su
propuesta pedagdgica. El modelo educativo de la Telesecundaria 211 fue desarrollado por un
grupo de jovenes maestros influido por este entorno, comunidades con un tejido social fuerte
y movimientos sociales locales, resultando en un proyecto colectivo producto de una matriz
ideologica singular. El caso de la Telesecundaria 211 arroja luz sobre los micro procesos que
permitieron la ampliacion del sistema de telesecundarias, no por decreto, sino por el trabajo
colectivo de las comunidades que lo arroparon. En particular, este caso ilustra las formas en que
jovenes en situacion de desventaja social fueron incorporados al sistema de educacion en los
afios 80. Aunque las telesecundarias creadas en las décadas posteriores seguramente tuvieron
otras particularidades, hemos mostrado éxitos y logros importantes para la comunidad escolar,
ademas de contradicciones a las que se enfrenta una iniciativa capaz de crear su propio capital
politico y organizativo pero que activamente busca ser incorporada a las estructuras del Estado.

El sistema mexicano de telesecundarias, con su metodologia de ensefanza-aprendizaje
muy particular, encontr6 en las regiones marginales una poblacion que activamente deseaba
continuar estudiando, generando una sinergia entre comunidad y escuela. A pesar de que hemos
encontrado cuatro profesores de diferentes planteles que consideran un castigo ser enviados a
trabajar en una telesecundaria, casos registrados en diversas zonas del pais se caracterizan con
haber comenzado con la llegada de un profesor o profesora muy joven y motivado(a) con la
idea de contribuir a su pais en un &mbito tan importante como lo es la educacion.

Desde su fundacion el modelo de educacion por television ha mostrado un grado de
efectividad en lo relativo a su cobertura y crecimiento ya que en el afio 2022 se contabilizaron
24,000 telesecundarias, y la propuesta pedagogica ha sido emulada para la creacion de 5000
telebachilleratos, el grado educativo inmediato superior en México (SEP, 2022). Con lo
aqui expuesto nuestro caso contribuye al entendimiento del rol que juega la comunidad en la
educacion de sus jovenes y del potencial de un liderazgo positivo por parte de los profesores
en la conduccion de una tarea como esta y de la participacion de los estudiantes en su propio
proceso formativo.

A pesar de que faltan datos duros para comprender su comportamiento en lo relativo a
ingresos, deserciones y nimero de alumnos graduados de las escuelas telesecundarias a nivel
nacional, aparentemente la permanencia de este modelo puede ser una sefial positiva sobre
inclusion, integracion, creacion de comunidad y formacion integral de sus alumnos. El caso
aqui presentado claramente es producto de su época -con su metodologia muy particular utilizd
a su favor los recursos ideoldgicos, politicos y materiales disponibles a sus fundadores para
promover el trabajo colaborativo, critico e integral que permitio la expansion de un sistema de
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educacion secundaria para las masas en México.
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